
D E C L A R A Ç Ã O

Declaramos para fins de comprovação, a quem possa interessar, que , portador do CPF nº ,
pertence ao quadro de BENEFICIÁRIOS deste clube de benefícios - CLUBE BEN.

Na oportunidade, declaramos que ele(a) se encontra devidamente cadastrado em nosso clube
de benefícios - CLUBEBEN, PROXY MEDIA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO LTDA -
CNPJ: 13.731.003/0001-47.

Atenciosamente,

São Paulo, 16 de julho de 2025


