DECLARACAO

Declaramos para fins de comprovagéo, a quem possainteressar, que, portador do CPF n°,
pertence ao quadro de BENEFICIARIOS deste clube de beneficios - CLUBE BEN.

Na oportunidade, declaramos que ele(&) se encontra devidamente cadastrado em nosso clube
de beneficios- CLUBEBEN, PROXY MEDIA INFORMACAO E COMUNICACAO LTDA -
CNPJ: 13.731.003/0001-47.

Atenciosamente,

Séo Paulo, 16 de julho de 2025



